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Inledning

I enlighet med 9 kap. férordningen (2000:605) om arsredovisning och budgetunderlag lamnar
Kustbevakningen budgetunderlag for budgetaren 2026-2028. Budgetunderlaget innehaller
Kustbevakningens dskanden for finansiering av verksamheten och omfattar anslag inom
utgiftsomréde 6 Forsvar och samhéllets krisberedskap. Aven avgifter och évriga intakter,
anlaggningstillgangar samt behov av laneram och krediter omfattas av budgetunderlaget.

Kustbevakningens behov for att kunna méta nya risker och hot

Omvarldslaget och uppbyggnaden av en god totalférsvarsformaga stéller nya och hogre krav pa
Kustbevakningen. Myndigheten agerar i en alltmer komplex maritim risk- och hotmiljé med bland
annat storningar pa samhéllsviktiga funktioner, 6kade miljorisker, cyberhot och
sakerhetsutmaningar. Vi har en hég maritim férmaga som nyttjas i det egna uppdraget och som
stod till andra. Férmagan har stor betydelse i bland annat sakerhetsarrangemang, brottsutredningar
och for att stdvja organiserad och annan allvarlig brottslighet i den maritima miljon. Omvarldslaget
staller &ven krav pa ett forstarkt och fordjupat internationellt samarbete och stodet till Ukraina
behdver vara uthalligt och mélinriktat. Aven Sveriges anslutning till Nato medfor nya
forutsattningar for myndigheten. Forvantningarna pa Kustbevakningen ar hoga. Uppdraget har
aldrig varit sa betydelsefullt och utmanande som nu. Det ar bade forpliktande och stimulerande.

Kustbevakningen har en stor bredd av plattformar och materiel med hdg formaga att utféra
nuvarande uppdrag. Vi behover fortsatt 6ka i personal for att 6ka nyttjandegraden av plattformarna
och starka uthalligheten till havs. Fartyg och flygplan aldras och fortsatt drift med bibehallen
formaga, kvalitet och sékerhet behover séakerstéllas, samtidigt som vi redan nu behover borja
investera i framtidens fartyg och flygplan och komplettera med alternativa tekniker som tillfor
utokad kapacitet och formaga.

For att kunna sakerstélla var framtida formaga kravs att satsningar gors nu.

Kustbevakningen ar i ett transformativt skede dar myndigheten genom malmedvetna
positionsforflyttningar bidrar med allt mer férmaga i den maritima miljon. For att fortsatt kunna
ligga i framkant och effektivt, uthalligt och spetsigt kunna mota nya utmaningar i uppdraget, bygga
robust totalférsvarsférmaga och bidra till 6kad samhallsnytta behover verksamheten och
formagorna starkas i ett antal centrala avseenden.

En sammanfattning av Kustbevakningens finansieringsbehov for 2026-2028
Kustbevakningen dskar inom kommande budgetperiod 566 000 tkr fér 2026, 739 000 tkr fér 2027

och 925 000 tkr for 2028.

Kustbevakningens finansieringsbehov 2026 — 2028

(tkr) 2026 2027 2028
Totalférsvar och Nato 233200| 272200| 338000
Utvecklad civil sjolagesinformation och aktuell sjélagesbild 56 500 77700 85 500
Riktad satsning p& ledar- och medarbetarskap 8 800 8 800 8 800
Stod till annat land och utveckling av internationell samverkan 30 000 56 000 69 000
Effektiv och hallbar myndighet 237500| 324500| 423700
Totalt behov av finansiering 566 000| 739 000| 925000




Satsningar for att hoja var formaga
Askandena avser medel for fortsatt tillvixt sdval inom den operativa verksamheten som inom 6vrig
verksamhet.

Utokade formagor inom totalforsvar och Nato. Detta omfattar till starkt operativ uthallighet och
kapacitet att méta nya risker, hybridhot och grazonsaktiviteter i maritim miljo, starkt
bordningsférmaga, samt 6kad utbildnings- och évningsverksamhet. Aven genomfoérande av
nodvandiga atgarder enligt sakerhetsskyddsplanen omfattas.

Utvecklad sjolagesbild och férmedling av civil sjolagesinformation. Detta omfattar bland annat
starkt underrattelse- och analysférmaga, etablering av en sjéévervakningscentral samt forandrade
arbetssatt och organisering for styrning och ledning av operativa insatser. Investeringar i
obemannade farkoster for en forbattrad dvervakning éver och under vatten.

Nationell och internationell samverkan behdver fordjupas och utvecklas samt stodet till Ukraina
uppratthallas, uthalligt och malmedvetet.

For att skapa forutsattningar for tillvaxt och en trygg, men kraftfull, omstéllning av verksamheten
utifran ett nytt omvarldslage behovs en riktad satsning pa ledar- och medarbetarskapet i
myndigheten.

En effektiv och hallbar myndighet. Detta omfattar bland annat uppratthallande och utveckling av
lokaler och kajplatser, vidmakthallande och livstidsforlangning av befintliga plattformar samt
investering i nya plattformar och férmagor. Atgarder for att minska miljopaverkan omfattas ocksa.

Konsekvenser av uteblivna satsningar

Overgripande konsekvenser av utebliven forstarkt finansiering ar att Kustbevakningen inte kan
fortsatta tillvaxa i nodvandig omfattning. Detta begransar var formaga att kunna mota och verka i
den omvarldsutveckling som nu sker — att vara pa ratt plats, med ratt resurs, vid réatt tillfalle.
Nyttjandegraden av vara plattformar och uthallighet till havs kommer fortsatt vara begransad.

Myndigheten kommer inte heller att kunna axla de utokade krav som uppstar i grazonen samt inom
totalférsvarsuppbyggnaden, utan att det far omfattande negativa konsekvenser for formagan att
utfora vara uppdrag. Férmagehojande atgarder kan inte vidtas i nddvandig omfattning. Ett 6kat
fokus pa sjoévervakning och brottsutredning far utan forstarkning betydande negativa
konsekvenser for framfor allt miljoberedskap och miljéraddning. Det riskerar ocksa att undantranga
ett strukturerat genomforande av annan central verksamhet och att vi inte kan uppfylla
internationella ataganden.

Sammanfattningsvis inskranks mojligheterna att i ett nytt omvarldslage fortsatt aktivt kunna verka
for en trygg, ren och levande havsmiljo — nu och for framtiden.



Totalforsvar och Nato

Kustbevakningen utgor en viktig del i totalforsvaret och myndighetens civila beredskapsférmagor
ska starkas for att kunna fullgora vart samhallsviktiga uppdrag dven under hojd beredskap och
krig. Arbetet innebar en stor kraftsamling, staller krav pa nya prioriteringar och inriktningar for
verksamheten samt for hur vi styr och leder verksamheten. Personal, materiel och metoder ska
vara val forberedda och dvade utifran definierade scenarion.

Formagehojande atgarder

Starkt formaga att uppratthalla samhallsviktig verksamhet

e Séakerstalla en uthdllighet pa minst 90 dagar exempelvis genom att, tillse tillgang
reservkraft, liksom brénsle for fartyg och flyg mm.

e Reservledningsplats och séaker ledningsplats etableras for en formaga att leda verksamheten
under hela hotskalan, héjd beredskap och krig.

e Utoka dvningsverksamheten i syfte att oka formagan att 16sa ordinarie och tillkommande
uppgifter under hela hotskalan, fran samhallskris och grazon till h6jd beredskap och krig.

e Utveckla nationella bordningsformagan ytterligare for att kunna leverera en redundant,
autonom och sakerhetsanpassad verksamhet.

Forstarkt sékerhetsskydd
En grundfdrutsattning for de satsningar som behdver goras inom totalforsvarsplaneringen &r ett
fullgott sékerhetsskydd. En forstarkning av

o fysiskt skydd for att sékerstélla ett effektivt stod till samhallskritiska verksamheter.

e sdker kommunikation - for kommunikation med andra samverkande myndigheter, sérskilt
Forsvarsmakten, samt mellan myndighetens plattformar och ledningscentral samt
prioriterade kuststationer och kontorsorter.

e utokad informations- och IT-sakerhetsformaga.

Totalt behov av finansiering for atgarderna inom totalférsvar och Nato:

2026 2027 2028
233 200 tkr 272 200 tkr 338 000 tkr

Konsekvens vid utebliven finansiering
Lagre takt i myndighetens uppbyggnad av atgarder for att starka totalforsvaret och en forsvagning
av krisberedskapen.

Myndighetens infrastruktur i form av kuststationer och tillhérande kajer utgor véasentliga delar av
det stod till kdrnverksamheten som &r en forutsattning for att myndigheten ska kunna verka effektivt
och robust och med uthallighet Gver tid. En avsaknad av ratt dimensionerat sékerhetsskydd och
fysiskt skydd av infrastrukturen paverkar detta negativt.

En fordrojning i ytterligare utveckling av myndighetens formaga till saker kommunikation skulle
paverka myndighetens verksamhet/samverkan inom totalforsvaret negativt.

Att inte fa de medel vi behdver for att kunna starka var formaga inom informations- och I1T-sakerhet
medfor en risk att vi inte kan hantera och avvérja allt mer sofistikerade angreppsmetoder och




darmed inte heller kan vidta atgarder som kravs. Utan tillrackliga personella resurser skulle vi sakna
formagan att utveckla IT- och informationssakerhet utifran det helhetsperspektiv som behovs.

En utebliven satsning begransar den unika nationella bordningsformagan och riskerar att
Kustbevakningen inte kan leverera fullt ut komplexa marina insatser.

Starkt formaga att uppratthalla samhallsviktig verksamhet aven under
svarare forhallanden

Kustbevakningen har paborjat arbetet med kontinuitetshantering for myndighetens samhallsviktiga
verksamhet. Det ror till exempel reservkraft, formaga att kunna omvandla havsvatten till
dricksvatten pa fartygen, tillgang till bransle for fartyg och flyg, samt anpassningar och
forstarkningar avseende sdkra kommunikationer och sakerhetsskydd. Det ar grundlédggande for
Kustbevakningens totalforsvarsformaga att dessa atgarder omhandertas for att myndigheten
darefter ska kunna fortsétta utveckla kontinuitetshanteringen for uthallighet pa 90 dagar.
Utveckling av en sédker ledningsplats ska sakerstéllas, dar Kustbevakningen ska ha en formaga att
leda verksamheten under hela hotskalan, inkluderat under hojd beredskap och krig.

Utokad 6vningsverksamhet

En forutsattning for att Kustbevakningen ska kunna utveckla formagan att 16sa ordinarie och
tillkommande uppgifter under hela hotskalan &r att personal, materiel och metoder ar vél
forberedda och 6vade utifran definierade scenarion. Kustbevakningens verksamhet praglas av en
omfattande 6vningsverksamhet, fran mindre momentovningar till stora internationella Gvningar
med andra samverkande myndigheter. Myndighetens etablerade rutiner for Gvningar maste nu
skyndsamt kompletteras och stérkas upp fér en mer omfattande dvningsverksamhet inom ramen for
totalforsvaret. Att vi tillsammans med andra aktorer, inte minst Forsvarsmakten, bygger upp var
formaga genom gemensamma Gvningar ar en viktig del i Sveriges arbete med ateruppbyggnaden av
totalforsvaret.

Utveckla nationell bordningsformaga

Att tillhandahalla en bordningsférmaga ar ett av Kustbevakningens samhéllsviktiga uppdrag, som
utfors i samverkan med andra myndigheter. Under senaste aren har arbetsuppgifterna vidgats och
nya kompetenser utvecklats, bland annat inom marintaktisk ledning och sjukvard. For att utveckla
och starka den nationella bordningsférmagan som blir allt viktigare behdver numeréren 6ka.
Samtidigt behover vi tillse att verksamheten ar anpassad efter de skyddskrav som stalls. For att fullt
ut leverera en redundant, autonom och sakerhetsanpassad formaga behover teknik tillforas.

Forstarkt sdkerhetsskydd
En viktig grundforutsattning for de satsningar som ska goras inom totalforsvarsplaneringen dr ett
fullgott sakerhetsskydd.

Myndigheten beddmer att hotet mot sékerhetskanslig verksamhet och anlédggningar genom
sabotage kommer Oka ytterligare under perioden. Forstarkning av det fysiska skyddet framst av
prioriterade kuststationer och sékra ledningsplatser behdver genomféras under perioden. Detta
inkluderar aven skyddet av myndighetens plattformar som fartyg och flygplan. Myndighetens
infrastruktur i form av kuststationer och tillhérande kajer ar en forutsattning for att myndigheten
ska kunna verka effektivt, robust och med uthallighet dver tid.



Saker kommunikation maste séakerstallas for att myndigheten ska 6ka formagan att verka i hela
hotskalan upp till h6jd beredskap och krig. Hybridkrigsforing som okar i naromradet inte minst pa
och under Ostersjon gor detta extra akut. Den sakra kommunikationen behover forstarkas med
saval andra samverkande myndigheter, dar sarskilt Forsvarsmakten bor namnas, som mellan
myndighetens plattformar och ledningscentral samt prioriterade kuststationer och kontorsorter. Det
ar sarskilt viktigt att Kustbevakningen har en fullgod formaga att sakert kunna dela sj6lagesbilden
med 6vriga myndigheter. En ytterligare fordréjning av utvecklingen av myndighetens formaga till
saker kommunikation skulle paverka myndighetens verksamhet/samverkan inom totalforsvaret
negativt.

Sakerstélla informations- och cybersakerhet parallellt med 6kad
digitalisering

| och med det forsamrade sékerhetslaget ar det viktigt att forsta hotbilden mot myndigheten ur ett
informations-, IT- och cybersakerhetsperspektiv. Nya sofistikerade attackvagar genereras i snabb
takt dar intresse finns fran saval statliga aktérer som fran cyberkriminella att komma at
myndigheters system for att kunna stdra, sabotera, spionera samt stjala information. Det ar darfor
nodvandigt att rusta myndigheten for att kunna sta emot sabotage, cyberattacker mot infrastruktur
och samhallsviktig verksamhet samt desinformation och informationspaverkan. Myndigheten
behover kunna hantera och operera i en miljo med eventuellt nedstdngda eller missvisande system.

De nya reglerna gallande informations- och cybersékerhet som vantas trada i kraft under 2025
stéller hoga krav, och Kustbevakningen behover forstérka sitt bidrag till att uppfylla syftet med
regeringens ambitionshajning inom omradet, vilket ar en starkare robusthet och resiliens. Dessutom
stéller det utdkade behovet av informationsutbyte mellan myndigheter och kommande
regelférandringar inom omradet d4nnu hogre krav pa saker informationshantering, med hogt stallda
krav pa konfidentialitet, riktighet och tillganglighet, dar merparten av informationstillgangar
omfattas av nagon form av sekretess. For att kunna starka informations- och 1T-sakerhetsformagan
samt genomfora atgarder utifran vad som framkommit i cybersakerhetskollen behovs resursméssiga
forstarkningar. Det kravs bland annat utbildningsinsatser for alla medarbetare. Myndigheten maste
anpassa tillvagagangssatt for att skydda verksamheten. Cyberkriminalitetens formagor okar med
hjalp av Al-teknik och omvérlden forandras i en allt snabbare takt vilket stéller krav pa en adekvat
sakerhetsniva for system och for att skydda information.

Utover sakerhetsatgarder har Kustbevakningen under kommande ar behov av att starka arbetet med
digital verksamhetsutveckling och att inventera hur modern teknik, som till exempel Al, kan
implementeras i syfte att effektivisera och forbattra verksamheten.



Utvecklad civil sjolagesinformation och aktuell
sjolagesbild

Kustbevakningen ska ha en ledande roll i den civila sjéovervakningen och kunna arbeta aktivt med
att tillgodose behov av underréttelse och analyser av sjolaget bade nationellt och internationellt.
Arbetet med att utveckla en aktuell civil sjélagesbild utgor ett av myndighetens viktigaste bidrag
for att starka totalforsvaret i Sverige.

Kustbevakningen arbetar aktivt med att tillgodose behov av underrattelse och analyser av sjolaget
bade nationellt och internationellt, en formagehojning inom omradet ar vasentlig for att kunna
leverera en aktuell civil sjolagesbild.

Formagehojande atgarder

Utveckling av férmagan att samordna civila behov av sjéévervakning och formedla civil
si6information till berérda myndigheter
e Utveckla formagan att skapa en aktuell sjolagesbild och samordna och férmedla civila
behov av sjoinformation. Na en effektivare samverkan myndigheter emellan genom fortsatt
utvecklingsarbete och drift av sjo6vervakningsradet med tillhérande sekretariat.

Inrétta operativt taktiskt center (OTC), civil sjédvervakningscentral och utveckling av
Kustbevakningens ledningscentral

Det forandrade omvarldslaget stéller krav pa en utvecklad styrning, planering och inriktning av den
operativa verksamheten inom myndigheten. For att kunna omsatta sjoinformation och analyser
behovs ytterligare férmaga att systematisk inhamta, bearbeta, analysera och delge samt agera pa
inkommen information.

e Etablering av en sjoévervakningscentral och den fortsatta utvecklingen av operativt taktiskt
center samt utveckling av ledningscentralen. ar arbeten som syftar till att hoja férmagan
inom planering, styrning och samverkan.

e Kustbevakningen behdver inom underréattelseverksamheten personalforstarkning,
utveckling av digitala miljoer och systemstdd.

Overvakning av prioriterad samhallsviktig undervattensinfrastruktur och utveckling av
Kustbevakningens évervakningsformaga éver och under vatten
o Kustbevakningen behover fortsatt utveckla anvéndningen av obemannade system i syfte att
starka dvervakningsférmagan under och 6ver vatten. Olika typer av UUV (Unmanned
Underwater Vehicles), ROV (Remotely Operated Underwater Vehicle) och UAV
(Unmanned Aerial Vehicle) samt sensorer kan bidra till en 6kad 6vervakningsférmaga
utifran de krav som pagaende omvérldslage och miljokrav stéller.

Etablering av utokad 6vervakningsformaga under och éver vatten kommer ske efter beslut
om vilken typ av obemannade system som ar mest andamalsenliga och effektivast 6kar var
formaga till 6vervakning.

Utveckling av arbetet mot organiserad brottslighet, terrorism och antagonistisk verksamhet
o Starka formagan att arbeta underrattelsebaserat och bemanna olika forum.

Totalt behov av finansiering for atgarderna for en utvecklad civil sjélagesinformation och aktuell
sj6lageshild:




2026 2027 2028
56 500 tkr 77 500 tkr 85 500 tkr

Konsekvens vid utebliven finansiering
Vid utebliven finansiering riskerar den sjélagesbild som Kustbevakningen ska leverera att bli
ofullstandig.

De funktioner vi utvecklar med hjalp av projektfinansiering under den nédrmaste perioden kréaver
medel for att under nastkommande period fortsatta utvecklas, exempelvis sjoovervakningsradets
sekretariat och OTC. Vid avsaknad av finansiering kommer en begransning av férmagan att kunna
koppla ihop olika typer av data forsamra forstaelsen av sjolaget. Vidare leder det till en begransning
av det maritima stodet, formedlingen av information och integration av system pa nationell och
europeisk niva. Risk foreligger att fortsatt utveckling av Kustbevakningens formagehojande arbete
att skapa en aktuell sjélagesbild och samordna civila behov av sjdinformation avstannar.

Utveckling av var formaga att samordna civila behov av sjo6vervakning och
formedla aktuell civil sjdinformation till berérda myndigheter

Kustbevakningen har till uppgift att samordna civila behov av sjodvervakning och férmedla civil
sjoinformation till berérda myndigheter. Berérda myndigheter ar bade civila myndigheter och
Forsvarsmakten. Det kréaver att en aktuell sjolagesbild skapas vilket i sin tur bygger pa att
Kustbevakningen enskilt och tillsammans med andra samlar in, hanterar och delar information och
omvarldsanalyser. Kustbevakningen behover utveckla bade sin underrattelsetjénst och samverkan
med andra myndigheter.

Uppdraget verkstalls i tva olika delar dar det ena ar formedling av civil sjoinformation som bland
annat gors genom Sjobasis, som ar ett myndighetsgemensamt system for sjodvervakning.

Den andra delen av uppdraget, det vill sdga att samordna de civila behoven av sjodvervakning,
hanteras genom Sjoovervakningsradet®, ett samradsorgan for civil sjovervakning och
sjolagesinformation. Inom Kustbevakningen inrattas under 2025 ett sekretariat som ska stodja radet
pa strategisk, operativ och taktisk niva, och vara drivande i arbetet. Att samordna de civila behoven
av sjoovervakning gors genom formedling av aktuella sjolagesbilder, trender och tendenser till
relevanta mottagare nationellt och internationellt. Sjéinformationen och sjélagesbilderna utgor ett
centralt bidrag i totalforsvarsarbetet.

Inratta operativt taktiskt center (OTC), civil sjddvervakningscentral och
utveckling av Kustbevakningens ledningscentral

Operativt taktiskt center (OTC) &r under implementering och syftar till att forbattra
Kustbevakningens samordning och prioritering av operativ verksamhet, liksom att producera
lagesbilder och utveckla samverkan med andra myndigheter.

For implementering av OTC och etablering av noden for informationsdelgivning till den operativa
delen av verksamheten kommer personell forstarkning och utdkad kompetens krdvas. Detta for att

! Radet inrattades 2001 och bestar av Kustbevakningens chef eller den chefen utser, som ordfdrande, och
hdgst tolv andra ledaméter.



sékerstalla ratt forutsattningar for utvecklingsarbetet och samordning av civil sjdévervakning och
analys av sjoinformation. Mot bakgrund av det fordndrade sékerhetslaget dar fler och nya typer av
awvikelser, hot, risker och brott skapar ett storre behov av sjoévervakning ar bedémningen att
myndigheten behover vidta en rad atgarder. Till exempel behéver det utses nya, samt forstarka
redan befintliga, funktioner pd myndigheten som har till uppgift att bearbeta och analysera
uppgifter om sjolaget, bland annat en civil sjodvervakningscentral. Detta for att kunna upptacka
avvikelser och modus operandi for att darigenom kunna arbete mer proaktivt och analysbaserat i
syfte att forebygga, forhindra och upptéacka brott eller olyckor.

En annan viktig del i Kustbevakningens ledningssystem ar ledningscentralen. Kustbevakningen ska
ha en driftsaker och robust nationell ledningscentral med god formaga att leda, i vardag saval som i
kris. Ledningscentralen vidareutvecklas till att bli ett &nnu mer robust nav med 6kad férmaga i den
operativa verksamheten. For att kunna bemanna ledningscentralen och sjéévervakningscentralen
kravs utokningar i personalstyrkan, anpassade lokaler, utrustning och system.

For att kunna omsatta sjdinformation och analyser till styrning i den operativa verksamheten och
operativ verksamhet dr det viktig att fortsatt utveckla myndighetens digitala miljéer samt uttka
befintligt systemstdd, bland annat Sj6basis. Sjébasis behdver vidareutvecklas for att fortsatt vara ett
stodsystem for saval Kustbevakningen som andra myndigheter. Kustbevakningen &r utover det i
behov av att kartlagga den teknikutveckling som redan sker i olika forum bade internationellt och
nationellt, bland annat utvecklingen av Al-stdd inom arbetet med sj6lagesbild. Kustbevakningen
har hemstéllt hos regeringen att besluta om forfattningsandringar som kravs for en hantering av
information inom sjolagesarbetet. Vid en eventuell ny lagstiftning kommer myndigheten behéva
resurser att omhanderta anpassningar som kravs i verksamheten.

Overvakning prioriterad samhallsviktig undervattensinfrastruktur och
utveckling av Kustbevakningens dvervakningsféormaga over och under
vatten

Kustbevakningen behdver fortsatt utveckla anvandningen av obemannade system och ROV:ar i
syfte att starka dvervakningsformagan 6ver och under vatten. Under kommande budgetperiod avser
myndigheten att se 6ver mdojligheter, bade teknik- och metodikmassigt, till att 6ka formagan genom
exempelvis UUV, sensorer, ledningssystem och UAV. Etablering av utdkad 6vervakningsformaga
under och dver vatten kommer ske efter beslut om vilken typ av obemannade system som ar mest
andamalsenliga och effektivast okar var formaga till vervakning.

For att kunna kartlagga, inspektera, upptécka, dokumentera och bevissakra hot/sabotage mot
samhaéllsviktig undervattensinfrastruktur behéver myndighetens 6vervakningsformaga under vatten
utvecklas vidare. Det behdvs utokad formagan vad galler plattformar, teknik och personal for att
mota utmaningarna.

Detsamma géller vidareutveckling av formaga till dvervakning 6ver vatten. UAV kan bidra till en

okad overvakningsférmaga utifran de krav som pagaende omvarldslage staller. Vid utveckling och
inkodp av obemannade system krévs dven personalforstarkning och ny samt kompletterande teknik
for att kunna nyttja systemen pa bésta satt.

Den formaga som byggs for att forbattra dvervakning 6ver och under vatten moter aven behovet av
sensorer och UAV kapacitet inom ramen for Kustbevakningens miljéraddningsuppdrag for att
exempelvis kunna upptécka utslapp.



Utveckling av arbetet mot organiserad brottslighet, terrorism och
antagonistisk verksamhet

Som tidigare beskrivits behover Kustbevakningen resursforstarkningar och 6kad formaga att arbeta
underréattelsemadssigt med sjélagesinformation for att kunna formedla ratt information till
samverkande myndigheter och utveckla férmagan att arbeta mot terrorism i stort.

Nér det galler informationsdelning kopplad till organiserad brottslighet finns redan etablerade
”system” eller forum inom satsningen mot organiserad brottslighet (OB-satsningen) déar
myndigheter kraftsamlar. Kustbevakningen behdver fortsattningsvis satsa ytterligare pa denna
samverkan. Vi behover forstarka formagan (personell och IT system) for att kunna omhanderta
arbetet inom denna samverkan.



Riktad satsning pa ledar- och medarbetarskap

Kustbevakningen kommer under den kommande perioden att se dver ledningssystem och ta fram
nya planerings- och styrformer i syfte att skapa ett tydligt ledningssystem dar ledar- och
medarbetarskapet bidrar till att myndigheten nar sina mal och samtliga delar bidrar till helheten.
For att starka myndighetens utveckling och snabba tillvaxtresa behdver satsningar goras dven pa
medarbetarskap de kommande aren dar ett modernt och tillitsbaserat ledar- och medarbetarskap
sakerstélls.

Formagehojande atgarder
Kustbevakningens ledningssystem ses 6ver och nya planerings- och styrformer tas fram
For att starka myndighetens utveckling och snabba tillvéxtresa ska Kustbevakningen fortsatta
arbetet med att
e utveckla medarbetar- och ledarskapet genom att sékra ledningssystem och tillse att ratt
kompetens finns pa ratt niva bland annat genom fortsatta utbildningssatsningar.
e stdrka organisationen med nya resurser for att kunna omhanderta de omfattande
rekryteringar som planeras inom budgetperioden.

Behov av finansiering for atgarderna till tydligt ledningssystem och forstarkning av
myndighetens tillvaxt

2026 2027 2028
8 800 tkr 8 800 tkr 8 800 tkr

Konsekvens vid utebliven finansiering

For att Kustbevakningen ska kunna véxa i den takt som kréavs for att formaga ska kunna
uppratthallas och anpassas efter sakerhetslage och utvecklingsbehov &r finansiering av
kompetensutveckling och resursforstarkningar nddvéndiga. Vid avsaknad av finansiering
kommer tillvéaxttakten att stanna av med konsekvens att harda prioriteringar kommer kravas
inom uppdragen.

Kustbevakningens ledningssystem ska utvecklas och nya planerings- och styrformer tas fram under
kommande budgetperiod. For att starka myndighetens tillvaxtresa behdver satsningar goras pa
ledar- och medarbetarskap bland annat kompetensutveckling inom ledarskap. En dkad satsning pa
uppdragsutbildning och pa grundutbildning planeras.

En ny strategisk inriktning for myndigheten ska tas fram for perioden fran 2026 och framat och
kopplat till den &ven en strategisk kompetensforsorjningsplan, detta for att pa sikt kunna sakerstélla
en robust bemanning med ratt kompetens for att kunna uppfylla myndighetens uppdrag. | arbetet
kommer fokus att ligga pa kartlaggning av framtida behov, rekrytering, utbildning,
kompetensutveckling och att Kustbevakningen &r en attraktiv arbetsgivare.

Kustbevakningen behdver 6ka antalet aspiranter som utbildas for att sékerstélla personell robusthet
i kdrnverksamheten och for att kunna méta framtida behov. Under perioden fram till 2028 avser
myndigheten att anstélla cirka 350 nya medarbetare, samtidigt som vi I6pande arbetar med att
erbjuda bade nuvarande och kommande medarbetare bra arbetsvillkor, en halsosam arbetsmiljo,



intressanta arbetsuppgifter och olika karridarméjligheter inom myndigheten. En stor del av de nya
medarbetarna avses rekryteras till den operativa verksamheten.



Stod till annat land och utveckling av internationell
samverkan

Kustbevakningen ska langsiktigt starka det internationella samarbetet och myndigheten ska
uppfattas som en stark och trovéardig internationell samarbetspartner. Kustbevakningen ska dven
utveckla ett systematiskt arbete vad galler stod Gver tid till Ukraina inom givna ramar.

Formagehojande atgarder

e Starka det internationella samarbetet inom bl.a. EU, Nato och Ostersjéomradet.
e Stddja Ukraina inom ramen for uppdrag att samverka med State Border Guard Service of
Ukraine inom civil maritim sékerhet.

Behov av finansiering for atgarderna att bygga upp ett starkt och djupare samarbete med andra lander
samt stod till Ukraina

2026 2027 2028
30 000 tkr 56 000 tkr 69 000 tkr

Konsekvens vid utebliven finansiering

Omvirldslaget 6kar behovet av internationell samverkan inom flera maritima omraden, vilket
kommer vara svart att mota i tillracklig omfattning utan ytterligare finansiering. Insatsernas
omfattning avseende stdd till Ukraina kommer vara beroende av de resurstillskott som tillfors det
uppdraget.

Regeringen har gett Kustbevakningen i uppdrag att samverka med State Boarder Guard Service of
Ukraine inom civil maritim sakerhet utifran Sveriges avsiktsforklaring med Ukraina. Samverkan
ska exempelvis ta sikte pa erfarenheter, utbildningsinsatser samt att vid behov initiera och
genomfdra gemensamma projekt. Vidare kan samverkan avse underlag for framstéllan till
regeringen om materiellt stod till Ukraina eller samverkan for att kunna genomfora ett sadant
beslut.

Den samverkan som Kusthevakningen bygger upp med Ukraina kommer fortga under Iang tid och
bade innefatta stod utifran den situation som Ukraina befinner sig i med anledning av Rysslands
fullskaliga invasion, men &ven stod som kommer behdvas for att ateruppbygga Ukraina. Detta ar
uppgifter som ligger utanfér vad myndigheten ar dimensionerad fér och insatsernas omfattning
kommer vara avhangigt resurstillskott. Inom ramen for uppdraget kommer bl.a. utbildningsinsatser,
erfarenhetsutbyte och metodutveckling kunna genomfaras. Det kan ocksa i viss utstrackning
innebara donation av materiel som efterfragas.

| underlag som tidigare redovisats till Forsvarsdepartementet avseende sadan materiel som kan
skankas till Ukraina framgar de kostnader och uteblivna intédkter som donationerna medfor.
Forandrade tidplaner for ersattningsbatar till Kustbevakningen gor att det i nulaget verkar som att
ett storre antal batar kommer att kunna skénkas forst 2027 och darefter, vilket medfor en
omfordelning mellan aren avseende askade medel. Saledes ar det svarbeddomt nér i tid batar kan
levereras till Ukraina.



Enligt totalforsvarsbeslutet bor Sverige aven fortsatt ha en aktiv och drivande roll for ett starkt,
forutsagbart och langsiktigt EU-stdd till Ukraina. EU:s radgivande civila insats EUAM Ukraina
arbetar néra sina ukrainska motsvarigheter for att genomféra reformer av den civila
sakerhetssektorn, bidra med strategiska rad och praktiskt stod for specifika reformatgarder i
enlighet med EU:s standarder och internationella principer for styrning av foérvaltningen och for
manskliga réttigheter. | genomfoérandet av uppdraget att samverka med State Boarder Guard
Service of Ukraine ser Kustbevakningen ett behov av att bli en del av EUAM Ukrainas arbete.
Framforallt for att kunna inga i missionens koordinering av stod utifran Ukrainas behov och da
deltagande i EUAM Ukraine &r en forutsattning for att kunna ge stod pa plats.

Omvarldsutvecklingen 6kar behovet av internationell samverkan inom de maritima fragorna och
Kustbevakningens deltagande i olika internationella ssmmanhang efterfragas i allt storre
utstrackning. Myndigheten har sedan tidigare ett omfattande internationellt samarbete med sina
motsvarigheter i flertalet lander. Sérskilt prioriterat & myndighetens samarbete med Finland och
med landerna runt Ostersjon. Samverkan behover ocksa utvecklas inom olika EU-samarbeten och
med EU:s byraer och organ inom Nato, bland annat géllande kritisk undervattensinfrastruktur.
Centralt &r att 6ka formégan i Ostersjon och Nordsjon med gemensam sjodvervakning, lagesbilder
och samverkan i insatser.



Effektiv och hallbar myndighet

Kustbevakningen har ratt kompetens, materiel, lokaler och plattformar for att méta utmaningarna i
maritim miljo under alla delar av hotskalan och genomfor sitt uppdrag pa ett hallbart satt.

Formagehojande atgarder
Kustbevakningens formaga till miljoberedskap &r fortsatt begransad och behdver starkas for att
béttre svara mot uppdrag och hoja formagan utifran radande hotbild. | ett
totalforsvarsperspektiv ar det viktigt att myndigheten har plattformar och materielsystem
anpassade for att kunna fortsatta bedriva samhallsviktig verksamhet dven vid ett forsamrat
sékerhetslage samt vid hojd beredskap och krig. Kustbevakningen behover

o sdkerstalla ratt bemanning, 6ka personalstyrkan

e satsning for att forbattra var formaga till sanering av nya bréanslen

e upprétthalla och utveckla fartyg och flygverksamheten.

Lokalanpassning
e | takt med att myndighetens personalstyrka vaxer i enlighet med tidigare fattade beslut,
okar aven behov och saledes kostnader for vidmakthallande och utokning for lokaler
och infrastruktur. Utdkning av kustbevakare och annan personal kraver anpassningar
av kuststationer och évriga lokalytor. Kostnaderna bedéms i nuléget férdubblas inom
10 ar.

Minskad miljo och klimatpaverkan
e Strava efter minskad paverkan pa klimat och miljo genom 6kad anvandning av
biobransle for flyg och fartyg.

Behov av finansiering for atgarderna kring uppbyggnad och forstarkning av ratt kompetens,
materiel, lokaler och plattformar for att méta utmaningarna i maritim miljé under alla delar av
hotskalan
2026 2027 2028
237 500 tkr 324 500 tkr 423 700 tkr

> varav lokaler, underhall och 197 500 tkr 264 500 tkr 343 700 tkr
kapitalkostnader for fartyg och flyg
» varav miljobransle 40 000 tkr 60 000 tkr 80 000 tkr

Konsekvens vid utebliven finansiering

Vid utebliven finansiering for utokning av lokaler och infrastruktur kan antalet kuststationer
behova begransas, vilket kan fa negativa konsekvenser for saval miljoberedskapen,
sjodvervakningsuppdraget och totalforsvarsarbetet.

En utebliven finansiering for uppratthallande och utveckling av fartyg och flygverksamheten,
riskerar leda till att Kustbevakningens operativa effekt gar ned, utifran alltfor 1ag teknisk
tillganglighet likval som brister i den nationella tdckningen avseende miljoberedskap.

En utebliven finansiering till var flygférmaga innebér en reducerad majlighet att skapa en
sjolageshild och utféra de uppdrag som aligger myndigheten idag.




Arbetet for att minska klimat- och miljépaverkan blir lidande och utslappen minskar inte i den
takt som efterstravas.

Kustbevakningens fokus pa formageuppbyggnad och utveckling sker parallellt med att vi fortsatt
ska utvecklas som en attraktiv och hallbar myndighet samt skapa forutsattningar for att
verksamheten bedrivs effektivt, med hog kvalitet och pa ett miljomassigt hallbart satt. De
satsningar som gors pa plattformar, personal, lokalforsorjning och séker IT-struktur ar
forutsattningar for de prioriterade utvecklingsomradena och syftar darmed till att na de formagor
som beskrivits ovan.

Miljoberedskap och miljoraddningstjanst

Kustbevakningens uppféljning visar att formaga till miljoberedskap fortsatt ar begransad och
behover starkas for att svara mot uppdrag och radande hotbild. Kustbevakningens pagaende
tillvaxtresa ar ett led i att starka denna formaga, liksom uppratthallande och utveckling av fartyg
och flygverksamheten.

Det ar av storsta vikt att sakerstalla formaga till miljoraddningstjanst ute till havs och i insj6arna,
som utgor stor del av Sveriges ravattentakter.

For att Sverige ska ha en god miljoberedskap kréavs det att Kustbevakningen fortsatter att utveckla
nara samarbete med saval kommuner och regioner som med andra myndigheter, bade nationellt och
internationellt. Vi behdver gora en satsning for att forbattra formagan till sanering av nya bréanslen
och fortsétta ta del av de erfarenheter som andra landers kustbevakningar gjort och gér pa omradet.

Arbete med att sékerstalla miljéberedskapen behdver ske som ett led i arbetet med att stirka
totalforsvarsformagan.

Uppratthalla och utveckla fartyg och flygverksamheten

Ett av Kustbevakningens strategiska mal ar att ha ratt materiel for att méta utmaningarna i maritim
miljo. Detta innebar bland annat att materielen &r dimensionerad for uppdraget och kostnader och
teknik ar i balans over tid. Fokus ska ligga pa att standardisera och anpassa materiel for att minska
sarbarheten genom att effektivisera reservdelshantering och underhall samt minska
utbildningsbehovet. Detta syftar till att skapa en hdgre nérvaro till sjoss och i luften. Myndighetens
rederiverksamhet ska understodjas av ett rederiledningssystem, tekniskt saval som organisatoriskt,
som sékerstaller sjosakerhet och arbetsmiljo for de sjogaende enheterna.

Kustbevakningens verksamhet ar materielberoende och myndigheten har stora underhalls- och
ersattningsbehov for att sdkra materielsystem som skapar forutsattningar for att klara uppdraget.
Under kommande tio till femton ar kommer fortsatta investeringar kravas. Myndighetens formaga
att upptrada pa isbelagt vatten med svavare kommer ocksa analyseras och beslutas under
kommande budgetperiod. Merparten av myndighetens fartygsserier kommer att behéva genomga
omfattande underhall, stérre modifieringar eller helt ersattas under den kommande tioarsperioden
for att bibehalla dagens formaga och tillganglighet, vilket kraver omfattande resurser.

Kustbevakningens kombinationsfartyg i 001-serien och 031-serien, utgor en viktig del i
myndighetens samlade férmaga. | syfte att vidmakthalla denna férmaga och sakerstélla
sjdduglighet, prestanda och arbetsmiljé genomfors ett kontinuerligt 6versyns- och



modifieringsarbete pa fartygen genom exempelvis utbyte av uttjanta system eller uppgradering av
delsystem till modern standard, i samband med planerade 6versynsperioder. Hybridisering av 001-
serien ar aktuellt ur ett energieffektiviseringssyfte.

De tva kombinationsfartygen i 201-serien, vilka utgor en viktig del av myndighetens narvaro pa
Norrlandskusten, kommer genomfora livstidsforlangande atgarder under 2025-2026. Myndigheten
genomfor de planerade atgarderna inom ramen for de underhalls- och vidmakthallandeavtal
myndigheten tecknat.

Anskaffningsprojekt 320-serien, som ska ersatta de aldsta évervakningsfartygen i 301-serien, I6per
pa och produktionsplanen pekar mot leverans i slutet av 2026 for fartyg ett och tva vilket innebar
okade vidmakthallandekostnader for 301-serien. Myndighetens hogfartsbatar och arbetsbatar har
uppnatt sin tekniska livslangd och projekt har startats i syfte att ersatta dessa aldrade plattformar.

Kostnaderna for befintliga flygmaskiner okar for att bibehalla befintlig tillganglighet. Inkép av
kritiska reservdelar till flyg planeras under kommande period. Ett fortsatt investeringsbehov
foreligger gallande missionssystemen samt modifieringar av sensorsystem for att bibehalla dagens
operativa formaga. Delar av tidigare sensorer har natt end-of-life och det behovs ersattare for dessa.
Om tio till femton ar kommer myndighetens flygplan att na slutet av sin tekniska livslangd. Malet
ar att presentera ett initialt budgetbehov for detta anskaffningsprojekt under 2027.

Myndigheten behdver &ven under modifieringar och utbyten av materielsystem sakerstélla
funktionalitet gentemot andra myndigheters materielsystem for att skapa forutsattningar for ett
effektivt samarbete och totalforsvarsuppbyggnad.

Under 2024 har myndigheten paborjat en forstudie avseende nésta generations fartyg, som ar
planerade att ersdtta KBV 050s, KBV 010, KBV 181 samt KBV 201s. Myndigheten avser att
presentera ett initialt budgetbehov for detta anskaffningsprojekt under 2026.

Andamalsenlig och kostnadsmedveten lokalforsorjning

Kustbevakningens lokaler ska vara anpassade och andamalsenliga for myndighetens verksamhet,
arbetssatt och medverkan i totalférsvaret. Belaggningsgraden pa lokalutnyttjandet ska optimeras
och matcha moderna arbetssatt.

Kustbevakningen finns lokaliserad pa 21 kuststationer och tre platskontor langs Sveriges kust.
Myndigheten ager inga fastigheter utan forhyr samtliga ytor. Nar det galler ndgra kuststationer
avser kommunerna att exploatera marken dar Kustbevakningens stationer ligger. Det betyder att
myndigheten med stor sannolikhet behdver omlokalisera pa dessa orter, vilket beraknas medfora
Okade etablerings- och hyreskostnader. Detsamma galler som en foljd av de svenska
hamnutbyggnader som sker, dar myndigheten har kajplatser.

| takt med att myndighetens personalstyrka vaxer i enlighet med tidigare fattade beslut, 6kar &ven
kostnaderna for vidmakthallande och utokning av lokaler och infrastrukturen. I nulaget bedémer
myndigheten att dessa kostnader kommer fordubblas inom 10 ar. Detta kommer antingen att krava
ytterligare resurser eller att antalet kuststationer begransas, vilket kan fa negativa konsekvenser for
saval miljoberedskapen, sjodvervakningsuppdraget och totalforsvarsarbetet.

Under 2025 kommer en dversyn av myndighetens strategiska lokalforsorjningsplan genomforas, i
syfte att skapa beslutsunderlag kring lokaliseringsorter och lokalutformning.



Verksamhetsutveckling och valskétt myndighet

Kustbevakningen arbetar l6pande for effektivisering i verksamheten. Avtal, 16nebildning, bisysslor,
lokaler och ledningsprocesser ar centrala fokusomraden for den kommande budgetperioden. Detta
arbete behover ses i ljuset av det forandrade omvérldslaget och anpassningar kan komma att kravas
for att sakerstélla att vi arbetar riskmedvetet och har redundans i verksamheten. Likasa ska
myndighetens arbete med budget och investeringar ses 6ver for att sdkerstéalla konkurrenskraft vid
upphandling. For att ytterligare effektivisera verksamheten och ur ett hallbarhetsperspektiv
vidareutvecklar myndigheten arbetet med inkdpsorganisationen och hur vi arbetar med inkdp.

Kustbevakningen stravar efter att minska sin klimat- och miljopaverkan och darmed bidra till att
uppfylla regeringens klimat- och miljomal. Kustbevakningen ska 6ka medvetenheten och
successivt minska klimat- och miljopaverkan i alla delar av verksamheten. Under kommande
period planerar Kustbevakningen att alltid inkludera biobransle vid vara flygningar vilket medfor
stora kostnader. Aven for fartygsflottan planerar Kustbevakningen att ersatta en substantiell mangd
fartygsdiesel med fossilfri HVO 100 (biodiesel).

Omvarldsanalys och innovation

Arbetet med omvarldsanalys ska stérkas under perioden och utgéra underlag for myndighetens
kommande tredrsplanering. Kustbevakningens omvérldsanalys ska framgent delas med 6vriga
myndigheter inom sjéovervakningsradet och ska ocksa uppmuntra andra myndigheter att gora
motsvarande. Det ar en central del i sjélagesbildarbetet att aggregera och dela myndigheternas
omvarldsbilder. Vi ska bevaka forskning, utveckling och innovation av betydelse for
Kustbevakningens verksambhet, i syfte att utveckla kunskap och samverkan med andra aktérer inom
omradet, men ocksa att ligga i framkant vid exempelvis kommande upphandlingar och anskaffning
dar nya mojligheter till innovativa l6sningar kan 6ka var samlade formaga. Under den kommande
perioden behdver Kustbevakningen fortsatt bevaka och ta storre del i utvecklingen inom
cybersékerhet och Al. Aven utvecklingen inom infrastruktur till havs sdsom vindkraftparker och
undervattenskablar & omraden som ska bevakas sarskilt.



Finansiell redovisning

Verksamhetens finansiering 2026—-2028
Belopp for 20262028 anges i 2025 ars pris- och loneniva.

Verksamhetens anslag, intékter och bidrag

(tkr) 2024 2025 2026 2027 2028
Utfall| Prognos | Beraknat| Berdknat| Beraknat

Anslag utgiftsomrade 06 anslag 2:1 1770520| 1890822 | 1857600| 1890300| 1890 300
Intékter av avgifter och uppdragsverksamhet 7 327 5 800 5800 5800 5800
Ovriga intéakter

MSB-bidrag krisberedskap 7 384 7 500 13 000 12 500 1000
Frontex 12 520 11 600 11 600 14 800 18 000
EU-bidrag 6 922 27 500 16 000 16 000 15 000
Ovriga bidrag 22724 25700 25 000 17 600 4 900
Finansiella intakter 10 537 5278 5000 5 000 5000
Ovriga intakter av engangskaraktar 298 700 1000 1000 1000
Summa anslag, intdkter och bidrag 1838232| 1974900| 1935000| 1963 000| 1941000

Anslag utgiftsomrade 06 anslag 2:1 omfattar anslagsniva i 2025 ars pris- och loneniva enligt 2025 ars

regleringsbrev. Ramen &r forstarkt med 7 500 tkr for 2025 vilket enligt Prop. 2024/25:1 minskas med 26 322

tkr &r 2026 och forstarks med 7 256 tkr for ar 2027. Anslag for 2028 ar beraknat som nivan for 2027.

For perioden 2025-2028 budgeteras arliga Frontexoperationer vilket paverkar raden Frontex ovan

samt verksamhetens kostnader i tabellen nedan.

Verksamhetens kostnader

(tkr) 2024 2025 2026 2027 2028

Utfall| Prognos | Beraknat| Berdknat| Berdknat

Personalkostnader 967 106| 1084000| 1261000| 1331000| 1398000
Lokalkostnader 94 861 106 000 142 000 163 000 178 000
Driftkostnader 555 573 636 000 807 000 811 000 851 000
Kapitalkostnader 225 452 243 000 296 000 402 000 443 000
Summa kostnader 1842992 | 2069 000| 2506 000| 2707 000| 2870 000

Personalkostnader

Personalkostnader &r beréknade utifran nuvarande bemanningslage och bedémd framtida
utveckling. Kustbevakningen har for avsikt att utdka bemanningen motsvarande en tredjedel av
befintlig niva och kostnaden for denna succesiva utokning ingar i ovanstaende tabell. Efterhand
som antalet arsarbetskrafter okar kommer kostnaderna succesivt att 6ka. Nar rekrytering och

utbildning av samtliga arsarbetskrafter har avslutats blir den totala kostnaden synlig vilket kommer

att ske utanfor perioden.

Lokalkostnader

Kustbevakningen finns pa ett stort antal platser i landet och lokalkostnaderna &r beraknade utifran

myndighetens nuvarande bestand av lokaler och kajplatser samt en preliminar bedémning av det

behov som berdknas uppsta nar antalet arsarbetskrafter okar.




Hyreskostnader forandras dven pa grund av att lokaler och kajer anpassas till de behov som finns
med nuvarande bemanning. Atgarder behovs pa ett antal orter i landet dar byggnaderna som
myndigheten verkar i inte har en fungerande struktur och storlek for verksamheten. Ibland kravs
ombyggnad, anpassning och renovering av kajer pa grund av dndrade arbetssatt och forandrade
forutsattningar beroende pa vilka fartyg som ska anvéndas vid kuststationerna.

Driftkostnader
I en myndighet med flygplan och fartyg ar bransle och underhallskostnader en stor del av drift-

kostnaderna och myndigheten yrkar om medel for att utdka antalet anstallda tillkommer dven
driftkostnader i relation till det.

KBV001-serien genomgar storre 6versyner under aren 20242029 vilka medfor saval 6kade
investeringar som driftkostnader. Aven modernisering av KBV201-serien och vidmakthallande av
KBV031-serien medfor okade driftkostnader vilka ingar i driftkostnader ovan.

Mojlig takt for dvergang till miljobransle for fartyg och flyg ingar ocksa i underlaget. Likasa
satsningar pa sakra kommunikationer och kostnader for kontinuitetshantering.

Kapitalkostnader
Kapitalkostnaderna ar beraknade utifran befintliga anlaggningstillgangar och en bedémning av

kommande investeringsbehov. Budgetunderlaget innehaller investeringar fér 6kad
energieffektivitet i samband med fartygsmodifieringar och for utbyte av komponenter i
myndighetens flygplan. Stora investeringar ar paborjade vilka kommer att 6ka kapitalkostnaderna
markant saval under perioden som efter.

Planering for nasta generations fartyg har pabdrjats. Kustbevakningens flotta ar aldrande och atta
av myndighetens milj6- och kombinationsfartyg gar mot slutet av sin tekniska livslangd inom en
15-arsperiod. Forarbetet till ersattningsanskaffning paborjades under 2024 och syftar till att skapa
val underbyggda berakningar med tydligt beskrivna grund- och uppdragsférmagor. Inga kostnader
finns darfor upptagna i detta budgetunderlag. Fartygen planeras kunna nyttjas under aren 2030—
2060.

Under 2025 kommer myndighetens lan med bunden ranteniva att uppga till 1 000 000 tkr. Under
2026 sjunker nivan for lan med bunden ranteniva till 500 000 tkr forutsatt att inga nya lan binds.
Utvardering av andelen lan med bunden ranteniva sker med jamna mellanrum och beslut om att
teckna fler 1an med bunden ranteniva kan komma att fattas. Lan med bunden ranteniva pa minus
har mildrat effekten av rantehdjningarna under de senaste aren. | takt med att lanen I6per ut 6kar
ocksa kostnaden. For 2026 har en ranteniva pa 2,30 procent anvants vid berdkning och for 2027
och 2028 en ranteniva pa 2,25 procent.



Ekonomi och resultat

(tkr) 2024 2025 2026 2027 2028
Utfall| Prognos | Berédknat| Berdknat| Beraknat
Summa anslag, intakter och bidrag 1838232| 1974900| 1935000| 1963000 | 1941000
Summa kostnader 1842992 | 2069000| 2506 000| 2707 000| 2870000
Resultat for respektive ar -4 761 -94100| -571000| -744000| -929 000
| ovanstaende tabell sammanstlls belopp fran tabeller: Verksamhetens anslag, intakter och bidrag
samt Verksamhetens kostnader.
Arlig ekonomisk obalans
(tkr) 2024 2025 2026 2027 2028
Utfall| Prognos | Beraknat| Berdknat| Beraknat
Resultat for respektive ar -4 761 -94100| -571000| -744000| -929 000
Redovisas mot kapitalférandring* 4761 4 800 5000 5 000 4 000
Ekonomisk obalans for respektive ar 0 -89300| -566000| -739000| -925000

*Redovisas mot kapitalforandring &r en redovisningsteknisk metod som anvénds inom statlig redovisning.
Det innebér att dessa kostnader inte kommer att belasta myndighetens anslag eller andra intakter. Darmed blir
denna post svar att redovisa i en resultatbudget och for att myndighetens reella ekonomiska obalans ska

kunna redovisas anvands ovanstaende tabell.

Formell begdran om utokat arligt anslag

(tkr)

2026 2027

2028

566 000 739 000

925 000




Investeringsplan for perioden 2026-2028

| tabellen Verksamhetsinvesteringar redovisas samtliga investeringar for perioden.

Verksamhetsinvesteringar

2024 2025 2026 2027 2028
(tkr) Utfall | Prognos| Berédknat| Berdknat| Berdknat
Immateriella investeringar
Datasystem, rattigheter m.m. 7 659 10 000 10 000 10 000 10 000
Materiella investeringar
Maskiner, inventarier och installationer m.m. 110636| 584 000| 954 000| 644000| 403000
Byggnader, mark och annan fast egendom 0 0 0 0 0
Ovriga verksamhetsinvesteringar 5282 0 0 0 0
Summa verksamhetsinvesteringar 123 577| 594 000| 964 000| 654000| 413000
Finansiering
tjgi t';ﬁ%‘:'g;';os?g;er;Elzm';ae‘;)1 8 114800 582000| 964000| 654000 413000
E;(Z)ri?;]lfézrskt?r?r;ir?ggsfbrordningen) 877 12000 0 0 0
i;anp?gslflgllsf; r?ilggsg‘('zjrlf)?gﬁ;;n) 0 0 0 0 0
Anslag (efter medgivande av regeringen) 0 0 0 0 0
Summa finansiering 123577| 594 000| 964 000| 654000| 413000

| tabellen Sarskild information om verksamhetsinvesteringar redovisas investeringar som beréknas

Overstiga 20 000 tkr. S&rskild information ld&mnas endast for investeringar som planeras
innevarande eller nastfoljande budgetar enligt férordningen (2000:605) om arsredovisning och

budgetunderlag.

| tabellen Sarskild information om verksamhetsinvesteringar anges dven eventuella driftkostnader

som uppstar pa grund av investeringen. De driftkostnader som lyfts fram i tabellen belastar anslaget

och ingen uppléning sker. Med forkortningen ”AT” avses utgifter som kommer att redovisas som

anlaggningstillgangar.




Sarskild information om verksamhetsinvesteringar

Ack. 2025 2026 2027 | 2028-XX

(tkr) Totalt utfall| Prognos | Berdknat| Beréknat| Beraknat

Verksamhetsinvesteringar per objekt

1. Modernisering av flygplanskomponenter (AT) 473 000 204 14796 | 111000| 152000| 195000
1. Modernisering av flygplanskomponenter (Ej AT) 0 0 0 0 0 0
2. Halvtidsmodifiering KBV201-202 (AT) 340 000 20218 | 164891 | 154891 0 0
2. Halvtidsmodifiering KBV201-202 (Ej AT) 25458 12 958 6 800 5700 0 0
3. Erséttningsanskaffning KBV100-serien (AT) 261 000 0 83612 73 849 69 113 34 426
3. Erséttningsanskaffning KBV100-serien (Ej AT) 2228 2048 150 10 10 10
4. Ersattningsanskaffning KBV320-serien (AT)* 520000| 159042| 151092 | 152995 56 871 0
4, Ersattningsanskaffning KBV320-serien (Ej AT)* 4279 4129 50 50 50 0
5. 60 manaders modifiering KBV 001s (AT) 492 000 29 281 55000| 288 000 87 000 32719
5. 60 manaders modifiering KBV 001s (EJ AT) 218 647 55 047 60 000 60 000 40 000 3600
6. Erséttningsanskaffning KBV arbetsbatar (AT) 92 000 6 057 28 490 30538 26 915 0
6. Ersattningsanskaffning KBV arbetshatar (EJ AT) 1088 737 110 131 110 0
7. Livstidsférlangning utsjoribbar (AT) 28 000 25 444 2 556 0 0 0
7. Livstidsférlangning utsjoribbar (EJ AT) 3956 3 856 100 0 0 0
8. Vidmakthallande KBV031s (AT) 156 000 7192 24 050 49 900 37 429 37 429
8. Vidmakthallande KBVO031s (ej AT) 38 732 7732 13 000 18 000 0 0
9. Erséattningsanskaffning strandbekampare (AT) 75 000 37500 37500

9. Erséattningsanskaffning strandbekampare (Ej AT) 783 83 600 50 50 0
Summa utgifter fér investeringar 2732171 | 334028| 605297 | 982614 | 507 048 | 303184

* Erséattning for KBV 301-serien

Finansiering

Lan i Riksgaldskontoret (2 kap. 1 §

A . . 2436999 | 247437| 524487| 898673 | 466828| 299574
kapitalforsorjningsforordningen)

Bidrag (2 kap. 3 § kapitalférsdrjningsférordningen) 0 0 0 0 0 0
Flngns@l I?gs_lng (% kap. 5 § 0 0 0 0 0 0
kapitalforsorjningsforordningen)

Ansla_g anlaggningstillgangar (efter medgivande av 0 0 0 0 0 0
regeringen)

Anslag (ej AT) 295172 86 591 80 810 83941 40 220 3610
Summa finansiering 2732171 | 334028| 605297 | 982614 | 507048 | 303184
Varav investeringar i anlaggningstillgangar

Datasystem, rattigheter m.m. 0 0 0 0 0 0
Maskiner och inventarier 2436999 | 247437| 524487| 898673 | 466828| 299574
Fastigheter och mark 0 0 0 0 0 0
Ovriga verksamhetsinvesteringar 0 0 0 0 0 0

Summa investeringar i anlaggningstillgangar 2436999 | 247437 | 524487 | 898673 | 466828 | 299574




1. Modernisering av flygplanskomponenter

Myndigheten har tre flygplan déar allt fler komponenter blir aktuella for utbyte pa grund av
flygplanens alder. Utbyten av komponenter gors pa samtliga enheter i tur och ordning. | vissa fall
upphor tillverkning av komponenter inom kort vilket innebdr att inforskaffning av dessa bor
prioriteras for att sékerstélla fortsatt tillganglighet. Under budgetunderlagsperioden behdver aven
modifieringar av displayer, datorer, kommunikationssystem och foraldrade sensorer utforas. Aven
flygplanens motorer maste in pé stort underhall och Kustbevakningen avser anskaffa en begagnad
reservmotor for att undvika stillestand.

2. Livstidsférlangning av KBV 201-202

Dessa fartyg ar kombinationsfartyg vilket innebar att de tjanstgor som bade miljoskydds- och
Overvakningsfartyg med alla de uppgifter som Kustbevakningen har i dag (sjotrafik- och
miljodvervakning, grans-, fiske-, tull- och polisiéra kontroller till sjoss). Den kommande
modifieringen innebar ingen ambitionshojning av formaga daremot sékerstalls fartygens
tillganglighet med nuvarande formagor. Upphandling paborjades under 2023 men fick avbrytas.
Myndigheten anvénder istallet vidmakthallandeavtalet for dessa atgarder och projektet berdknas i
dagsléaget vara klart under 2026. For att sakra projektets oidentifierade underhallsatgérder, som
ofrankomligen uppkommer vid underhall av aldre fartyg bedoms investeringsutgiften nu uppga till
340 000 tkr och driftkostnaderna till 25 458 tkr.

3. Ersattningsanskaffning KBV 100-serien

KBV 100-serien avser hogfartsbatar. De ar speciellt framtagna for att kunna kora snabbt och
anvands till att 16sa arbetsuppgifter som kraver héga fartresurser vid t.ex. sjotrafikdvervakning,
sjoraddning och sjuktransporter. Myndigheten har ett antal hogfartshatar utplacerade pa stationer
langs kusten. Anskaffningen kommer att ersétta batar som ska utrangeras pa grund av alder. Den
totala investeringsutgiften uppskattas till 261 000 tkr samt driftkostnader till 2 228 tkr.
Upphandlingen har dragit ut pa tiden pa grund av en éverprovning men myndigheten raknar med
kontraktsskrivning under 2025.

4. Ersattningsanskaffning KBV 320-serien

Fartygsserien KBV 301-311 borjade levereras for 30 ar sedan. Tre av elva fartyg ar avyttrade men
de som finns kvar behover bytas ut. Kustbevakningen skrev avtal under 2022 och byggnation av en
serie nya Overvakningsfartyg, KBV 320-serien som ska ersatta dvervakningsfartygen i KBV 301-
serien ar paborjad. Komplettering av funktionalitet som inneburit viss fordyring har tillkommit
under projektets gang vilket gor att investeringsutgiften nu bedéms uppga till 520 000 tkr med
tillkommande 4 279 tkr i driftkostnader.

5. Modifiering av KBV 001-serien

KBV 001-serien bestar av tre fartyg och betecknas som kombinationsfartyg. Bendamningen
kombinationsfartyg innebdr att fartygen tjanstgér som miljoskydds- och dvervakningsfartyg med
alla de uppgifter som Kustbevakningen har i dag, till exempel sjétrafik- och miljodvervakning,
grans-, fiske-, tull- och polisidra kontroller till sjoss. Fartygen har en stor mangd teknisk utrustning
som delvis ar end-of life och kraver kostsamt underhall. Utrustningar och delsystem kommer under
2024-2029 att bytas ut eller modifieras for att vidmakthalla formagan och séakerstalla sjoduglighet,
prestanda och arbetsmiljo. Livstidsforlangande insatser och atgarder for att mota uppsatta miljomal
genomfors inom vidmakthallandeavtal som ett projekt men utspritt under forlangda arséversyner
vilket innebar att kostnaderna kommer att fordelas pa flera ar. En hogre prisutveckling an beraknat



samt att fartygen visat sig vara i sémre skick &n befarat innebdr att den totala investeringsutgiften
nu beraknas uppga till 492 000 tkr och driftkostnaden till 218 647 tkr.

6. Ersattningsanskaffning KBV arbetsbatar

Kustbevakningens nya arbetsbatar ar framtagna for att kunna klara tuffa arbetsforhallanden och
skapa mervérde inom hela vart uppdrag jamfort med dagens enheter. De kommer bland annat
anvandas i samband med miljéraddningstjénst, annan raddningstjanst och sjétrafikdvervakning.
Batarna ar oftast placerade ombord pa storre fartyg. De byggs for att vara slitstarka och sjodugliga
arbetsplattformar till sjoss med system anpassade for uppdragen och med en planerad livslangd pa
25 ar. Option pa ytterligare 3 batar ar utlost under 2024 vilket innebér att Kustbevakningen nu
bygger 17 nya arbetsbatar. Leverans av forsta bat planeras ske i borjan av 2025 och sista bat under
slutet 2027. Aldre enheter kommer att utrangeras i takt med att nya levereras. Investeringsutgiften
bedoms, i och med utlésandet av optionen, uppga till 92 000 tkr och driftkostnaden till 1 088 tkr.

7. Livstidsforlangning utsjéribbar

Utsjoribbarna ar speciellt framtagna for att kunna kdra snabbt och anvands till att 16sa
arbetsuppgifter som kréver hoga fartresurser vid t.ex. sjotrafikdvervakning, sjoraddning och
sjuktransporter. Myndigheten har genomfért en livstidsforlangning av fyra utsjéribbar och projektet
var berdknat att slutféras under 2024. Eftersom nagra restpunkter fortfarande aterstar finns
investeringsprojektet med dven 2025. Investeringsutgiften bedoéms uppga till 28 000 tkr och
driftkostnaden till 3 956 tkr.

8. Vidmakthallande KBV 031s

KBV 031-serien bestar av fyra fartyg och betecknas som kombinationsfartyg. Benamningen
kombinationsfartyg innebar att fartygen tjanstgér som miljoskydds, dykeri- och dvervakningsfartyg
med alla de uppgifter som Kustbevakningen har i dag. Exempelvis sjotrafik- och miljédvervakning,
gréans-, fiske-, tull- och polisiara kontroller. Ett flertal delsystem uppnar end-of-life under perioden
och behdver bytas ut eftersom systemen har betydelse for fartygens formaga att verka till sjoss.
Atgarderna har pabdrjats under 2024 och Kustbevakningen har konstaterat att projektet, i tidigare
budgetunderlag, inte tagit hojd for den prisutveckling som skett. Investeringsutgiften bedéms nu
uppga till 156 000 tkr och driftkostnaden till 38 732 tkr.

9. Ersattningsanskaffning strandbekampare

Myndigheten har idag 12 strandbekampare utplacerade runt om i Sverige. Strandbekdamparens syfte
ar att utgora ett av verktygen vid strandnéra oljeupptagning. Befintliga strandbekampare
levererades aren 1979-1985 och &r i stort behov av att ersattas med en nyare modell. Forstudien for
ersattningsanskaffning rekommenderade en utdkning av 2 enheter. Investeringsutgiften for totalt 14
strandbekdmpare bedéms uppga till 75 mnkr och driftkostnaden beraknas uppga till 783 tkr.



Laneram och rantor for verksamhetsinvesteringar

2024 2025 2026 2027 2028

(tkr) Utfall Prognos Beraknat Beraknat Beraknat
IB lan i Riksgéaldskontoret 1786529 1786529| 2173529 2900529| 3226529
Nyupplaning (+) 114 800 582 000 964 000 654 000 413 000
Amorteringar (-) 114 800 195 000 237 000 328 000 360 000
UB lan i Riksgaldskontoret 1786529 2173529| 2900529| 3226529| 3279529
Beslutad/foéreslagen laneram ‘ 2 400 000 | 2 600 000 | 3000 000 | 3300 000 | 3400 000
Ranteutgifter ‘ 14 871 | 24 000 | 43 000 | 59 000 | 69 000
Finansiering av rantor och avskrivningar

Utgiftsomrade 6 anslag 2:1 114 620 204 000 265 000 372 000 416 000
Ovrig finansiering 15051 15 000 15 000 15 000 13 000
Réantekontokredit

(tkr) 2025 2026 2027 2028

Forslag till rantekontokredit 40 000 40 000 40 000 40 000
Anslagskredit

(tkr) 2025 2026 2027 2028

Forslag till anslagskredit 56 724 56 000 57 000 57 000
Avgiftsbelagd verksamhet

Uppdragsverksamhet

(tkr) 2025 2026 2027 2028

Intakter 6 000 6 000 6 000 6 000

Kostnader 6 000 6 000 6 000 6 000

Ovanstaende omfattar verksamhet som finansieras genom intakter som tas ut med stod av 4 § av-
giftsforordningen och intakter av uppdragsverksamhet. Kustbevakningen disponerar intékterna.

Offentligrattslig verksamhet

(tkr) 2025 2026 2027 2028
Vattenfororeningsavgift 300 300 300 300
Ersattning for kostnader vid 1700 1700 1700 1700
raddningstjanst

}Avglft for marinvetenskaplig 90 90 90 20
orskning




Offentligrattslig verksamhet avser ersattning fran skadevallande vid intraffad miljo-/oljeskada.
Kustbevakningen disponerar inte intakterna.

Undantag fran EA-regelverket 2026—2028
Kustbevakningen begar inte undantag fran EA-regelverket avseende aren 2026-2028.

Reglers andamalsenlighet

Kustbevakningen aterkommer framéver i sarskild ordning med behov och forslag till forfattnings-
andringar.



